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คํานํา 

 

  โรงพยาบาลเนินสงา  ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน  โดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizationsof the Tread way Commission) 
เพ่ือกําหนดมาตรการสําคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และ
การแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอย  นอกจากนี้ ยังนําความ
เสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนที่ไดนี้ มากําหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชนทับ
ซอนโรงพยาบาลเนินสงาอีกดวย เพ่ือบรรลุเปาหมายตามนโยบายสําคัญเรงดวนหรือภารกิจที่ไดรับมอบหมาย
เปนพิเศษ ( Agenda Based) ในปงบประมาณ พ.ศ.256๖ 
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บทที่ 1 

บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 

                การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง  เพราะเปนการแสวงหา 
ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรม    ดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่ไป 
แทรกแซง   การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทําใหเกิดการละทิ้งคณุธรรม 
ในการปฏิบัติหนาที่สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบ 
ตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทําใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคม 
ตองสูญเสียไป  โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน  คุณภาพการให 
บริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกร จนถึง 
ระดบัสังคม อยางไรก็ตาม   ทามกลางผูที่จงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือ 
ไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษ 
ทางอาญา ผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 
(Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหา 
การทุจริต ประพฤติมิชอบ  ในระดับที่รุนแรงข้ึนและยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล   และเปน 
อุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย 
                โรงพยาบาลเนินสงา ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน 
ทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ตามมาตรฐาน COSO  
(The Committee of SponsoringOrganizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะห
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 
              

     การวิเคราะห ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหาร 
ปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน    เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายจากการ 
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
 

                ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริง ที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอํานาจหนาที่ เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงหนาที่ 
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัว 
หรือไมรูตัว ทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสิน 
เทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆ ที่ ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ไดอาทิการแตงตั้งพรรคพวกเขาไป 
ดํารงตําแหนงในองคกรตางๆ ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผูมีอํานาจ 
หนาที่ตัดสินใจใหญาติพ่ีนองหรือบริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการ 
โดยมชิอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย 
จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทําแบบนี้เปนการกระทําที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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                การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับ ผลประโยชนทับซอนจึงหมายถงึ กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยง 
ที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน   และ
ผลประโยชน สวนรวมเปนสําคัญ อันเก่ียวเนือ่งเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิด 
หรือนําไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

              สามารถจําแนกความเสี่ยงออกเปน 4 ลักษณะ ดังนี้ 
               1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและ 
พันธกิจ ในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กําหนดไว  
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ   ไมเหมาะสม    รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
ขององคกร 
              2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือ 
ผลการปฏิบัติงาน   โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ    
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดําเนิน  
โครงการ 
              3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและ 
การเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง  ไมเหมาะสม  ทําใหขาดประสิทธิภาพ  และไมทันตอสถานการณ 
หรือเปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ 
ไมสอดคลองกับขั้นตอนการดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน 
การควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 
              4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ( Compliance Risk: C)  เกี่ยวของกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย  
หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ    รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญาการรางสัญญา 
ที่ไมครอบคลุมการดําเนินงาน 
              การวิเคราะห ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี ้นําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ มา 
ดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread  way Commission)  และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงพยาบาลเนินสงา  
การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้    จะชวยใหโรงพยาบาลเนินสงาทราบถึง  ความเสี่ยง 
ดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดข้ึน  สามารถกําหนดมาตรการสําคัญเรงดวนเชิงรุก  ในการปองกันการทุจริต  
การบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐ ท่ีเปนปญหา 
สําคัญและพบบอย นอกจากนี้ ยังบรรลุเปาหมายตามนโยบายสําคัญเรงดวน   หรือภารกิจที่ไดรับมอบหมาย  
เปนพิเศษ (Agenda Based) อีกดวย 
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1.2 วัตถุประสงค 
        1. เพื่อสราง สืบทอดวฒันธรรมสจุริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิด 
แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
        ๒. เพ่ือแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
        ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา 
ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เปนแบบอยางท่ีด ียืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 
        ๔. เพ่ือสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรบับริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
และประชาชน 
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บทที่ 2 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

2.1 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

              การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนเปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกดิ 
ผลกระทบของความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห 
และจัดลําดับความเสี่ยงโดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง 
ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิด ความเสีย่ง ( Likelihood) และความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา 
ทีไ่มสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงนิท่ีชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
        ระดับ                        โอกาสที่เกิด                                    คําอธิบาย 
         5                    สูงมาก                                       มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา 
         4                    สูง                                            มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 
         3                   ปานกลาง                                    มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
         2                   นอย                                          มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
         1                   นอยมาก                                     มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดําเนินงาน 
(บุคลากร) 
       ระดับ                     โอกาสที่เกิด                                           คําอธิบาย 

        5                       สงูมาก                          ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
        4                       สงู                               ถกูลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
        3                       ปานกลาง                      สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีไมเหมาะสม 
        2                       นอย                            สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
        1                       นอยมาก                       สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
  ลําดับ                   ระดับความเสี่ยง 
   1                ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 
   2                ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 
   3                ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 
   4                ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 

       ชวงคะแนน 
15-25 คะแนน 
9-14 คะแนน 
4-8 คะแนน 
1-3 คะแนน 

               ในการวิเคราะห ความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Profile) ที่ไดจาก 
การพิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

ระดบัความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตกุารณตางๆ 

                  (Likelihood x Impact) 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ 
จัดแบง ดังนี้ 

     ระดับความเสี่ยง 
ต่ํา (Low) 

ปานกลาง (Medium) 

เสี่ยงสูง (High) 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 

คะแนนระดับความเสี่ยง              มาตรการกําหนด 
1–3 คะแนน                 ยอมรับความเสี่ยง 

4–8 คะแนน 

9-14 คะแนน 

15-25 คะแนน 

การแสดงสีสัญลักษณ 
สีเขียว 

ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ    สีเหลือง 
ควบคุมความเสี่ยง 
มีมาตรการลดความเสี่ยง             สีสม 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ํา 
หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 
      ผลการวเิคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน         จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียอมรับได 

ความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
(Impact) 

ความเสี่ยงท่ียอมรับไมได 

5 

4 

3 

2 

1 

5 

4 

3 

2 

1 

1 

10 

8 

6 

4 

2 

2 

15 

12 

9 

6 

3 

3 

20 

  16 

(3) และ 

  (4) 
   12 

8 

4 

4 

    25 

(1) และ 

(2) 
    20 

ความเสี่ยงท่ียอมรับไมได 

15 

10 

5 

5 

ความเสี่ยงท่ียอมรับได 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

             จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญ 
ของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวเิคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของ 
ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนไดตามตารางที่ 3 

การใชรถราชการ 
การจัดซื้อจัดจาง 
การเบิกคาตอบแทน 
การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา 

ลําดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน) 
ลําดับ ๒ (สูงมาก = ๑2 คะแนน) 
ลําดับ ๓ (สงูมาก =  6 คะแนน) 
ลําดับ ๔ (สูงมาก =  ๒ คะแนน) 

               จากตารางท่ี ๓ ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัด ลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชน 
ทับซอน โรงพยาบาลเนินสงา เห็นวา การใชรถราชการ เปนประเด็นปญหาที่มีความเสี่ยงสูงสุด จึงเห็นควรจัดทําคูมือ
การบริหารจัดการเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน โรงพยาบาลเนินสงา  มาปรับปรุงเพ่ิมเติม เพ่ือใชเปนคูมือการ
บริหารจัดการเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน โรงพยาบาลเนินสงา โดยเพ่ิมเติมประเด็นดังตอไปนี้  
      ๑.แนวปฏิบัติ ๑๐ ขอ ตามประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน 
                ๒.ขอบังคับสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวยจรรยาขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ.๒๕๖๐    
                ๓. MOPH code of Conduct  
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เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ   ( Likelihood)  และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลวใหนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา   กอใหเกิดระดับของความเสี่ยง 
ในระดับใดในตําราความเสี่ยง ซึ่งจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 
 

            โรงพยาบาลเนินสงา  จึงกําหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จํานวน  ๔ ประเดน็หลัก   
ทีอ่าจเปนปญหากระทําผิดทางวินัยมากที่สุดและมีโทษทางวินัยที่รุนแรง แตสามารถปองกันได  ไดแก  

(1) การใชรถทางราชการ  
(2) การจัดซื้อจัดจาง  
(3) การเบิกจายคาตอบแทน  
(๔) การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา  
ในป ๒๕๖๓  พบวา มีความเสี่ยงดงันี้ 

(1) การใชรถทางราชการ  พบความเสี่ยง 
- มีการซอมบํารุงยานพาหนะมากกวาแผน  

 (2) การจัดซื้อจัดจาง  
- มีการจัดซื้อมากกวาแผนในบางหนวยพัสด ุ 

(๓) การเบิกจายคาตอบแทน  
- เอกสารเบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการพบวา ขาดบันทึกขออนุมัติ  
  เปลี่ยนเวรทําใหบันทึกลายมือไมตรงกับท่ีขึ้นปฏิบัติงาน 

(๔) การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา  
                           - การเปลี่ยนแปลงระยะเวลาการดําเนินการตามโครงการฝกอบรมศึกษาดูงาน ประชุม    
                             และสัมมนา 
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ตารางระดบัของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ความ
รุนแรง
ของ
ผลกระทบ 
(Impact) 
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 



           
          
 

         ตารางท่ี ๒ วิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
                      โรงพยาบาลเนินสงา ป 256๔ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ปจจัยเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค 

การประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 

โอกาส 

 

ผลกระทบ 

ระดบั 

ความเสี่ยง 

ลําดบั 

ความเสี่ยง 

(๑) การใชรถราชการ 

 

 

๑.มีการซอมบํารุงยานพาหนะ
มากกวาแผนท่ีกําหนด 
 

เพ่ือใหการใชรถราชการเปนไป
ตามระเบียบของทางราชการที่
เกี่ยวของและปองกันการเกิดผล
ประโยชนทับซอน รวมถึง
ดําเนินการตามเกณฑประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสใน
การดาํเนินการหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) 

๕ ๕ ๒๕  

(สูงมาก) 

 ๑ 

(๒) การจัดซ้ือจัดจาง 

 

 

 

 

 

การจัดหาพัสดุมากกวาแผน  
ในบางหนวยพัสดุ 
 

เพ่ือใหการจัดหาพัสดุภาครัฐ 
โดยการซื้อ จาง เชา แลกเปลี่ยน 
หรือโดยวิธีอื่นใด ใหสอดคลอง
กับประกาศ ระเบียบ หลักเกณฑ 
วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีท่ี
เกี่ยวของ รวมถึงดําเนินการตาม
เกณฑการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ Integrity 
and Transparency 
Assessment :ITA) 

๔ 

 

 

 

 

 

๓ 

 

 

 

 

 

 

๑๒ 

(สูง) 

 

 

 

 

 

๒ 

 

 

 

 

 

(๓) การเบิกจาย
คาตอบแทน 

 

 

 

 

เอกสารเบิกคาตอบแทนการ
ปฏิบัตงิานนอกเวลาราชการ
พบวา ขาดบันทึกขออนุมัติ
เปลี่ยนเวรทําใหบันทึกลายมือ
ไมตรงกับท่ีขึ้นปฏบัิติงาน 

เพ่ือใหการเบิกคาตอบแทนการ
ปฏิบัตงิานนอกเวลาราชการ 
คาตอบแทน เปนไปตามระเบียบ
ท่ีเกี่ยวของ รวมถึงดาํเนินการ
ตามเกณฑประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดาํเนินการ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) 

๓ ๒ ๖ 

(ปาน
กลาง) 

๓ 

(๔) การจัดทํา

โครงการฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน ประชุม 

และสัมมนา 

การเปลี่ยนแปลงระยะเวลา 
การดาํเนินการตามโครงการ
ฝกอบรมศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนา  

เพ่ือใหการจัดทําโครงการ

ฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 

และสัมมนาถูกตอง รวมถึง

ดําเนินการตามเกณฑประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสใน

การดาํเนินการหนวยงานภาครัฐ 

(ITA) 

๒ ๑ ๒ 

(ตํ่า) 

 

๔ 
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