
 
ประกาศโรงพยาบาลเนินสงา 

เรื่อง  มาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการดําเนินการกับเจาหนาที่ผูมีผลสัมฤทธิ ์
การปฏิบัติงานต่ํา 

......................................... 
  ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนสามัญ  พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรการ ๗๖    
ใหผูบังคบับัญชามีหนาที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผูอยูใตบังคับบัญชา  เพ่ือใชประกอบการพิจารณา 
แตงตั้ง และเลื่อนเงินเดือน ทั้งนี้ ประกอบกับหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๒/ว ๒๐  ลงวันที่ ๓ กันยายน 
๒๕๕๒ เรื่อง  หลักเกณฑวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญ  

โรงพยาบาลเนินสงา  จึงไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ 
โรงพยาบาลเนินสงา  ตามแนวทางและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญที่
สํานักงาน ก.พ.กําหนด และไดกําหนดมาตรการในการบริหารการปฏิบัติงานและการดําเนินการกับเจาหนาที่ 
ผูมีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ํา  ดังนี ้

๑. ผูปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ํากวาเกณฑ หมายถึง  ผูปฏิบัติงานที่มีคะแนน 
ประเมินผลการปฏิบัติงานต่ํากวารอยละ ๖๐ 

๒. กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานและการดําเนินการกับเจาหนาที่ผูมีผลสัมฤทธิ์การ 
ปฏิบัติงานต่ํา  ประกอบดวย ๖ ขั้นตอน ดังนี ้
   ๒.๑ ขั้นตอนการวิเคราะหสาเหตุ   และวางแผนการทํางานรวมกัน  เปนการพูดคุย
ระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา  เพ่ือสอบถามถึงปญหาหรือขอขัดของในการทํางาน รวมทั้งมีการ 
วางแผนการปฏิบัติงาน กําหนดคาเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานที่คาดหวังในแตละรอบการประเมินรวมกัน  
ซึ่งอาจปรับลดความคาดหวังลงแตยังคงใหอยูในระดับที่ทาทายความสามารถ  และกระตุนใหผูใตบังคับบัญชา
ตองการพัฒนาตนเอง เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดดีข้ึน และบรรลุเปาหมายที่วางไว ทั้งนี้  สามารถปรับเปลี่ยน
เปาหมายและแผนงานของหนวยงานไดตามความจําเปน 
   ๒.๒ ข้ันตอนการใหการอบรมและพัฒนา เม่ือวิเคราะหหาสาเหตุจากการพูดคุย
รวมกันแลว  จะทําใหทราบถึงความคาดหวังในงานและสมรรถนะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน   ซึ่งอาจมีการ
วางแผนและกําหนดแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะรวมกัน เพื่อใหเกิดทักษะ  ความรู  ความชํานาญในการ
ทํางาน  โดยจะมีการอบรมและพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ ดังนี้ 
   ๑) การเขารวมประชุม สัมมนา หรืออบรมท้ังภายในและภายนอกองคกร 
   ๒) การเรียนรูดวยตนเองผานระบบคอมพิวเตอร 
   ๓) การมอบหมายงานแบบฝกปฏิบัติ   หรือใหลงมือทําจริงเพ่ือสราง 
                         ประสบการณการเรียนรู 
   ๔) การจัดพี่เลี้ยงที่เปนผูมีความชํานาญการในเรื่องนั้นๆ ใหทําหนาที่ใน 
                   การฝกสอนแนะนํา 

/๒.๓ ขั้นตอน... 



-๒- 
 

      ๒.๓  ข้ันตอนการปรับงานใหเหมาะสมกับความสามารถ   โดยผูบังคับบัญชา
จะตองพิจารณาองคประกอบของงานทั้งหมด  แลวจัดปรับงานใหมใหเหมาะสมกับความสามารถของ
ผูใตบังคับบัญชา โดยงานบางอยางอาจถูกโอนยายออกไป และนํางานอื่นท่ีมีลักษณะใกลเคียงกับความสามารถ
ของผูใตบังคับบัญชามาแทนที ่
         ๒.๔  ขั้นตอนการติดตาม  เปนขั้นตอนระหวางรอบการประเมินที่ผูบังคบับัญชา 
จะทําการติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติงาน  ทําใหทราบและสามารถแกไขปญหาขอขัดของตางๆ ที่อาจ 
เกิดขึ้นในระหวางการปฏิบัติงานไดทันทวงที เปนการประเมินผลความกาวหนาตามระยะเวลาที่กําหนดไวใน
แผนดวยการสังเกต   ทดสอบ  และใหขอเสนอแนะกับผูใตบังคับบัญชา  มีทั้งคําชมและคําชี้แนะปรับปรุงให
สามารถพัฒนาเพ่ิมขึ้นไปอีก อันจะทําใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวรวมกัน 
          ๒.๕  ข้ันตอนการโอนยายไปยังตําแหนงที่เหมาะสม หากวิธีที่ผานมาทั้ง  
๔ ขอไมไดผล ใหทําการโอนยายไปปฏิบัติงานในสวนงานอ่ืน เพ่ือเปดโอกาสใหไดทํางานที่ตนเองมีทักษะและ
ความถนัดมากกวา เพราะการดึงไวในสวนงานเดิมอาจสรางผลกระทบอ่ืนๆ ตามมา  ไมวาจะเปนดานผลงาน   
งบประมาณ เวลา หรือ ทรัพยากร 
           ๒.๖ ขั้นตอนการติดตามการประเมินผล หลังจากไดดํ าเนินการตาม
กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงาน โดยการวิเคราะหและนําผลการประเมินมาเปรียบเทียบกอนหลัง และนํา
ผลการพัฒนามาปรับปรุงการบริหารงานอยางตอเนื่อง 

  ประกาศ ณ วันที่  ๔ ตุลาคม  พ.ศ.๒๕๖๔ 
 
 
 

(นางสาวชวณี  สินธุวงศานนท) 
นายแพทยชํานาญการ  รักษาการในตําแหนง  
       ผูอํานวยการโรงพยาบาลเนินสงา 


